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Le Groupe Apsys

NOTRE VISION
NOTRE ADN

A Modele unique de fonciére et de promoteur

A Conception, réalisation, animation et valorisation d 6 o p ® r whtaines n s
a forte valeur ajoutee dans toutes les fonctions : polarités mixtes,
commerces, bureaux, logements, hotellerie

A Esprit entrepreneurial et pérenne, fort de 28 années de track-record NOTRE STRATEGIE

uniqguedans! 01 mmobi | i er ) -
A Acteur spécialiste de la requalification

A Approche RSE ambitieuse urbaine, ciblant des actifs
emblématiques de qualité

NOS PARTIS-PRIS FONDATEURS A Prestation de services couvrant toute la
chaine de valeur, q u 6soiéns gérés en

A Ancrage urbain, requalification, multifonctionnalité propre ou pour compte de tiers

A Agilité & vision long-terme A Approche prudente de la gestion de la

) . R dette et de la gestion du portefeuille
A Maitrise de toute la chaine de valeur

A Gestion int®gr®e de | 6ensemble des expertises n®cessaires a
developpement et a la gestion

\J .
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Le Groupe Apsys

PRES DE 30 ANS DE SAVOIR-FAIRE INTEGRE

2013 :

OUVERTURE

Beaugrenelle

1997 : POLOGNE .
Ri ves de

Lancement de Korona a
Wroclaw, 1*"pr oj et

1996
CREATION
D6OAPSYS

déoApsys

2001 : FRANCE
Lancement du 18" projet

PROMOTEUR IMMOBILIER

BEAUGRENELLE

2014 : VIRAGE

STRATEGIQUE

| 6 AFaHisition de Beaugrenelle
Apsys devient une société
d'investissement immobilier
portée par ses propres projets

PROMOTEUR

INVESTISSEUR

, 2008 :
2003 : RENOVATION

URBAINE

Partenariat avec Gecina pour la
rénovation compléte de
Beaugrenelle, 1°" projet de
rénovation urbaine du groupe,
a Paris

1998 : CONCEPTEUR ET

DEVELOPPEUR URBAIN unique d’Apsys

Lancement de
Manufaktura a
Lodz, en Pologne,
1¢" projet de
rénovation a usage
mixte du Groupe

S ——— i ~ dg
Q-

MANUFAKTURA
(LODZ)

APS'(S

ACQUISITION
La famille Bansay
devient l'actionnaire

2015 :

FINANCEMENT
1e" emprunt obligataire

SPECI AL I

% 1° projet 100% logement,

20161 2017:

OUVERTURES
Posnania (Poznan)
Muse (Metz)

POSNANIA

2018 : VIRAGE

STRATEGIQUE

Avec le projet Bordeaux Saint-
Jean, Apsys devient un
développeur de projets mixtes
intégrés

STE DE LO6UTI

2020 :

FINANCEMENT
1¢res obligations vertes

20181 2019:
BUREAUX &

LOGEMENTS

1er projet 100% bureaux,
10 Solférino a Paris

Solea a Varsovie

202071 2022 :
NOUVEAU PLAN
STRATEGIQUE

2023 :

ACQUISITION
Maison du Peuple a
Clichy

g LN

R AR A

LI SATI ON MI XTE URBZ

2022 . CAPITAL
150 millions d'euros
(TSDI) de la part d'Apollo

2024 :

FINANCEMENT
1¢" financement corporate RCF

RESULTATS ANNUELS



Le Groupe Apsys

NOTRE APPROCHE UNIQUE

« Sublimer la ville en developpant des lieux uniques qui rendent la vie de tous plus belle »

SOCIETE FAMILIALE
NON-COTEE

DOUBLE IMPLANTATION
FRANCE / POLOGNE

AU SERVICE
DE LA VILLE DE DEMAIN

APS'(S

4 METIERS COMPLEMENTAIRES

Fonciere : deéetenir et developper des actifs immobiliers en vue
1L, de leur exploitation.

: : e _ A
Promotion immobiliere : construction en vue de la vente de [FA,
biens immobiliers. 2

é‘&: Prestations de services : prestations a destination de tiers ou a
AN destination des activités du groupe.

Valorisation : activités du pole Apsys Retail Street (ARS) pour @)
| & a cla otation et la revente de biens immobiliers sur un 0L
horizon court /moyen terme.

RESULTATS ANNUELS ‘ 6



Le Groupe Apsys

NOTRE EXCELLENCE FINANCIERE & EXTRA-FINANCIERE

Croissance organique, soutenue par un acces
continu au financement jl'\lﬂ
=

Gréace a la confiance renouvelée de partenaires financiers de premier
plan tant sur le capital que sur la dette

Gouvernance robuste, axée

Signature du premier credit RCF du groupe Apsys pour un montant de sur la valeur & Iong terme

43 MU en février 2024, opération structurante qui constitue une
premiere dans | 6 h i1 &l © @ ip stgtesnoigne de la confiance dont le
Groupe jouit auprés de ses partenaires bancaires.

Conseil de Surveillance, compos® dou
doadmini strateurs I nd®pe

Comité exécutif en action couvrant les 4 métiers

Organigramme juridique du Groupe en cours de
refonte

Stratégie RSE

Une r ai s oorcondtouitd avee les collaborateurs

. , _ R En ligne avec les standards de marche
4 piliers représentatifs des valeurs d 0 Ap sy s

D®pl oi ement dobéune strat ®gi e RSE
diadicateurs et de trajectoires

APS'(S



Le Groupe Apsys

NOTRE GOUVERNANCE AU COMEX

Céline Poix Francois Agache Manuel Tessier

Directeur Général France Directeur Général France Directeur Général France

Leasing, Innovation et RSE Développement et Gestion doActifs
Opérations

Maurice Bansay
Président fondateur

| !
[

/
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APSYS Jean Philippe Carrascosa Benoit Charles Fabrice Bansay

02.05.24 Directeur Financier Groupe Directeur Général Président ARS

Pologne



Le Groupe Apsys

NOTRE PLAN STRATEGIQUE

REPROFILER LE PORTEFEUILLE

A Focus sur des actifs avec une excellente résilience et un potentiel de développement élevé : Beaugrenelle, Posnania, Muse, Steel
A Cessions des actifs moins stratégiques : Rond-Point des Champs-E| y s ®e s , Eden et LO66Heure Tranqui |l |
ADi versification des typologies doéactifs et exposition mesur ®e ~ ||

VALORISER LE SAVOIR-F Al RERAPIYS

|

A Excellence dans les projets de mixité urbaine
AD®vel oppement de projets identifi®s doéune valorisation ~ terminai s
A Livraison maitrisée des projets majeurs 2024-2027 :Boom Boom Villette, Neyrpic, Maison du Peuple, Canopia

AMELIORER LE PROFIL CREDIT DU GROUPE

|

A LTV : maintenu autour de 50% tout au long du business plan
A Sécurité financiére par le maintien du cashaudessusdes 50 MU de tr ®sorerie disponible
A Assurer le respect des ratios financiers du Groupe et ses capacités de financement

APS'(S
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Le Groupe Apsys

NOS CHIFFRES CLES 2023

A~ 23mdsa B 19 N &5 39

Actifs en patrimoine Actifs en : Projets sécurisés Actifs sous gestion
(en quote-part) portefeulille dont 2 pour Fonciére val ori s®s

(Poles Fonciere & Valorisation)

7 Mmq 96,1%

852 Mu % 51,7%

ANR (capitaux propres Ratio LTV Revenus locatifs Taux dobéoccup
part du groupe) (quote-part du Groupe) financier
\
86%  #8§ 372
[ — _
du portefeuille de la collaborateurs en
fonciere certifié France et en Pologne
APS‘(S RESULTATS ANNUELS 10
Les données ci-dessus présentées sont pour la plupart en quote-part de détention économique. Elles correspondent au pourcentaged e d®t ent i on du Groupe appliqu® ° | dagr®gat concer

soit la qualification du contréle dans les états financiers IFRS (influence notable, contréle conjoint, contréle exclusif).
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La répartition du patrimoine
PAR NATURE, PAR GEOGRAPHIE ET PAR TYPE

<

= 2,3 M d S clglpatrimoine(en guote-part)

PoOle valorisation

Actifs
mlxtoes Répartition géographique des 6%
8,6% Autres actifs -
actifs
8,3% Actifs en
Retail park I I développe
—
conres Actifs en
exploitation
commerciaux 7 5 O/ 2 5 O/ IO74%
67,8% O O

RESULTATS ANNUELS 12
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Des actifs iconigues

ULTRA-PERFORMANTS & INCONTOURNABLES DANS LEURS TERRITOIRES

.- Cicsc
P4 DREEAM
MUSE - Metz

Commerces, logements | 80 000 m2

® Clichy

BREEAM

BEAUGRENELLE - paris

Commerces, cinéma et restaurants |
50 000 m2

Kell 4
Beaugrenelle

.

® Servon

® Tours

Cicsc

Saint-Etienne

BREEAM

o OUTSTANDING

t

STEEL - saint-Etienne
Commerces, restaurants, loisirs,
espaces de vie & jeux |70 000 mz

® Bordeaux

) @
Saint-Martin-
doH res

BREEAM

R

Legende: POSNANIA - Poznan
Y @ Actifs en exploitation Commerces, restaurants et loisirs |
2
A P S (S @® Projets en développement 100000 m

@ Actifs sous gestion

RESULTATS ANNUELS




Une surperformance 2023 du portefeuille en exploitation
DES ACTIFS INCONTOURNABLES DANS LEURS TERRITOIRES

FRANCE

B & 70 vs 2022 FLOY0 versus 2018 QQQ 0 + 5 90/0 2022) De fréquentation cumulée a fin
Surperformance de | 6 i mational ¢+2% surl 6 e n s duminichee**) [HYMYID}YM\ : (s 2022) =~

décembre 2023 sur tous les
+ 11% (vs 2019)
14
12 13
EVOLUTION DE LA FREQUENTATION
9
8
22
i |

actifs du portefeuille
MUSE STEEL EDEN POSNANIA
m2019 ®W2020 W2021 ®2022 =2023

\J
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* Périmétre comparable excluant Steel (ouverture en 2020), Vi | (edréaménagement) et Eden (ouverture en 2019)
** Données FACT pour la France et PRCH Index pour la Pologne

En France et en Pologne, périmétre constant

POLOGNE

Fréquentation & +11% vs 2022, +13% vs 2019
Supérieure a celle des centres commerciaux polonais de +4,6%**




Une surperformance 2023 du portefeuille en exploitation
DES ACTIFS VALORISES PAR UNE GESTION SUR-MESURE

Chiffred 6 a f f des eangemgnes

i |:| France ;: 4% vs 2022, vs +3,3% pour le marché*
. all Pologne : +20% vs 2022, vs +9,2% pour le marché*
275 EVOLUTION DU CA DES ENSEIGNES 258
216
176 Taux doéoeffort
150 152
BB 35%  mmm 133%
56 i 66
MUSE LHT POSNANIA 100 baux signés, dont 27 renouvellements
22019 m2022 =2023 /= o
0= 73 recommercialisations

15
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* Données FACT pour la France et PRCH Index pour la Pologne



Excellence de la gestion locative
TAUX DOOCCUPATI ON & DE RECOUVREMENT TRCS £LEVES

Forte capacité a maintenirunt a u x d 0 o c fmanpiae treseleve
notamment grace a :
1B — J

0 9 80 Un mix retail particulierement pertinent (F&B, Entertainment) par rapport au
05, 7% [, 8%

contexte de consommation

Taux doéoccupatiT@amx dooccupati on

financiere financiere o __ R
Une capacité a evénementialiser les espaces vacants grace a

| Oouvertwpstores e pop

98 ] 5% 98 ! 5% Une approche agile dans la gestion de la vacance stratégique pour

e G TR AT Ty ——— optimiser la rentabilité dans le temps de chaque emplacement

! \J .
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Une base locative diversifiee et de qualité
UNE STRATEGIE DE COMMERCIALISATION ACTIVE, CIBLEE ET PERTINENTE

EQUIPEMENT EQUIPEMENT
DU MENAGE ALIMENTATION ET DU MENAGE

13% RESTAURATION 14,0%

ALIMENTATION ET

RESTAURATION
11,4%

SERVICES 0
4% 16% SERVICES
5,3%
DIVERTISSEMENTS
6% ) DIVERTISSEMENTS
REPARTITION DES [EWIA
CULTURE FRANCE LOCATAIRES PAR POLOGNE
' SECTEUR CULTURE,
CADEAUX & CADEAUX &
LOS/IRS ‘ LOISIRS
0
SOINS & BEAUTE PERSONNE LAPERSONNE
6% 47% 53,9%
SOINS & BEAUTE
8,4%
TOP 10 locataires
en QP de détention . cer s ) ) )
(en Q ) Un modele difféerenciant, avec des centres commerciaux qui
ne sont pas organisés autour de grandes surfaces
alimentaires
I I I I I Des enseignes performantes, attractives et qui continuent
0 0 0 A
de soOadapter aux contextes
/“ {\ % #M MANGO [ VANGRAAF]

“ PS (S RESULTATS ANNUELS 17



Des projets Fonciere emblématiques

PLAN DE DEVELOPPEMENT AXE SUR LES PROJETS A FORTE VALEUR AJOUTEE URBAINE & EXPERIENT

<

BATIMENT
DURABLE I | l =

[ s

]

-

MAISON DU PEUPLE - ciichy

Bureaux, commerces, restaurants | 4 000 m2 |
Ouverture prévisionnelle : 2025

[

CANOPIA - Bordeaux ;l
Logements, bureaux, hétels, commerces, HOE
restaurants, espaces publics | 67 000 m2 | BURABLE
Plusieurs certifications visées ﬂ
Ouverture prévisionnelle : 2027

® Beaugrenelle

.

® Servon
® Tours -
Saint-Etienne
Bordeaux ¢ ik
Saint-Martin-
doH res NEYRPIC - Grenoble
Loisirs, commerces, restaurants,
espaces publics 150 000 m?
Ouverture prévisionnelle : S2 2024 9 ad
.,'A i d 'g,, zu&’
HALA TARGOWA i
Légende: Gdansk
_ o Foodhall, Restauration |4 400m2 |
Y @ Actifs en exploitation Ouverture prévisionnelle 2025
APS (S . . RESULTATS ANNUELS
@® Projets en développement

@ Actifs sous gestion



Des projets Fonciere emblématiques
PLAN DE DEVELOPPEMENT AXE SUR LES PROJETS A FORTE VALEURN:N[eISag={=RUI ==Y |\ =R-A =Gl = Ry =R =

BREEAM

oooooooo

BOOM BOOM VILLETTE - paris

Loisirs, Foodhall, Restaurants, Evénements
30 000 m2 |

Quverture réalisée au T1 2024

! \J .
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