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LE PROJET DANS SES GRANDES LIGNES 
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 « Les Rives de l’Orne proposent une conception pionnière 
de la ville de demain : multifonctionnelle, ouverte, 
commerçante, ambitieuse, attrayante.   
Je remercie la Ville de Caen pour sa confiance : ensemble, 
nous avons  mis en œuvre cette vision », 

Maurice Bansay, Président fondateur d’Apsys. 
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I. Le quartier des Rives de l’Orne, une extension du centre-ville de Caen 
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 A. La requalification ambitieuse d’un site exceptionnel  
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 B. Un projet de référence en matière de mixité urbaine 
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 C. Une architecture à forte identité 
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 D. Une conception durable 
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II. Un centre de shopping et de loisirs de nouvelle génération 
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C"#+"*(-"#0"#24,88&*H#"(#.,&2&-2#C"2#E&5"2#0"#.FG-*"#)#8,%-#)<J&9,*#0"#%"'4&%."%#!8+C%+.D01*6#

.&))"%.1+!"#"*#!"#%+A&''")"'*#-"#2+"'#5,%#5+#Y&'"#-81'B,"'."3#"*#+,*29(%)*(#%*"#).("-*)95"#3,-("##

7#.)#8'-&84'-&"#"(#"*#.&<&()*(#.F'5)2&,*#+,<<"-+&)."L#

Vh2#.)#+,*+"89,*#0%#+"*(-"6#%*#T#+,<&('#"*2"&H*"2#U6#)22,+&)*(#Q82/26#.)#M&.."#0"#!)"*6#.)#!!d#"(#."2#

T#M&(-&*"2#0"#!)"*#U6#)#'('#<&2#"*#8.)+"#8,%-#(+%+'D%#!867,1!1?%"#.&))"%.1+!#+0".#!"5#.&))"%."5#-,#

."'*%"/01!!"=#!"X"#0'<)-+4"#)#8"-<&2#0"#0'("-<&*"-#."2#"*2"&H*"2#8"-9*"*("2#8,%-#+,*(-"J).)*+"-##

."#0'5".,88"<"*(#+,<<"-+&).#"*#8'-&84'-&"#"(#+$$&%*"%#,'"#$!,5/0+!,"#Z#!8&[%"#-,#."'*%"/01!!"=##

CF,J("*9,*#0"#.)#!VW!#+,<<"-+"#7#.F%*)*&<&('#"*#=>>l#<,*(-"#!+#$"%D'"'."#"*#!8+-9651&'#!&.+!"#

5,5.1*6"#$+%#!"#$%&F"*=#

 A. Un concept qualificatif pour renforcer l’attractivité du centre-ville 



C,-2#0"#."%-#,%5"-(%-"6#."#:;#<)&#7#@4?>6#."2#E&5"2#0"#CFG-*"#2"-,*(#.&))"%.1+!156"5#Z#\]#^#-&'*#G_#^#

-8"'5"1('"5#5"%&'*#,'17,"5#-+'5#!"#2"'*%"/01!!"#-"#2+"'=#
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:15*"#-"5#"'5"1('"5#R##

O)(4'6#],*,8-&16#!,*3,#0'+,6#C)#^-)*0"#E'+-'6#])*H,6#k"s#~,-f"-6#\N]6#^[`()-6#O)22&,*)()6#!).�"0,*&)6#

V"2&H%).6#W5"*(2#c)<&./6#b"-"*&+"6#!.)%0&"#O&"-.,(6#`)*0-,6#])D"6#W0D&6#g&f,6#C&X."#])-+".6#!4-&29*"#C)%-"6#

!)3'#!,(,*6#G1/J%.#W5"&.Na"%16#`"84,-)6#C)2"-#^)<"6#O-,<,06#!)<)Ä"%6#x)../#e"&D.6#C,..&8,826##

`"+-"(2#0"#3"<<"26#x-,&2#8)-#?6#oK)"#`)&2,*6#Q.+4&<&6#b.%"#b,16#C"2#OF9("2#J,<J"26#!)-*"(#0"#M,.6###

a%2(#3,-#]"*6#k&f&()#g6#C)#b,%9$%"#0%#!,&S"%-6#G-)*H"6#\&2(,&-"#0FG-6#.)#!,<8)H*&"#0%#C&(6##

%*"#84)-<)+&"6#8-"22"6#!-'0&(#QH-&+,."6#!-'0&(#]%(%".6#M&2&,*#`(,-"6#W28)+"#G89+).6#b,0/#]&*%("6##

!,.&*#M)%9"-#!,&S%-"6#C"#b&2(-,(#J)-#7#5&*26#`%Js)/6#k&+,.)26#."2#E".)&2#0FQ.2)+"6#\&88,8,()<%26##

d.#E&2(,-)*("6#!A%-#0"#b.'6#`%24&#g/,6#C"(F2#e,f6#c,2(,*F2#!,S""6#!)3'#])-+".6#c"".#a%&+"6#p*"#3'"#<F)#0&(LLL#

 B. Une offre commerciale unique 

C"2#E&5"2#0"#.FG-*"##)++%"&.."-,*(##GH#"'5"1('"56#0,*(#%*#H-)*0#*,<J-"#1'6-1*"5#-+'5#!8+((!&)6%+D&'#.+"''+15"#B#

•! 0"2#!&.&)&D0"5#$,155+'*"5#I\N]6#],*,8-&16#C)#^-)*0"#E'+-'6#!,*3,#V'+,_K#

•! 0"2#"'5"1('"5#'+D&'+!"5#"*#1'*"%'+D&'+!"5#1'.&'*&,%'+?!"5##

(".."2#$%"#])*H,6#V"2&H%).6#^[`()-6#`"84,-)6#G1/J%.#W5"&.#N#a"%1#

•! -"5#)+%7,"5#$&1'*,"5#"*#*%"'-A##

+,<<"#!.)%0&"#O&"-.,(6#])D"6#`)*0-,6#b'-'*&+"6#Q0&0)2#G-&H&*).26#W0D&6#

•! 0"2#.&'."$*5#1''&0+'*5#-60"!&$$65#$+%#-"5#.&))"%I+'*5#!&.+,>##

IW5"*(2#c)<&./6#Q.+4&<&6#!,.&*#M)%9"-6#C)#b%.."#!-')95"6#`"+-"(2#0"#c"<<"_K#

•! %*"#,S-"#0"#%"5*+,%+'*5#0+%165#"(#0,('2#0F)H-')J."2#("--)22"2#2%-#.)#*,%5".."#8.)+"#%-J)&*"##

C',8,.0#`'0)-#`"*H4,-#Id.#E"2(,-)*("6#!)3'#])-+".6#C"(F2#e,f6#E".)&2#0FQ.2)+"6#`%24&#g/,6#!A%-#0"#b.'6#

c,2(,*F2#!,S""_K#

•! %*#.1'6)+#J+*96#-"#-"%'1K%"#*".9'&!&(1"#)5"+#:>#2).."2#"(#:#l:?#3)%("%&.2##

I(-)*23"-(#v#"1("*2&,*#0%#+&*'<)#0%#+"*(-"[5&.."K##

 « Je me réjouis de la qualité de l’offre commerciale des Rives de l’Orne  
et du taux de commercialisation de 96% atteint dès l’ouverture. Encore 
plus dans le contexte actuel, cette performance démontre la pertinence 
des projets mixtes de centre-ville, spécialité d’Apsys ». 

Maurice Bansay, Président fondateur d’Apsys. 
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`&(%'#"*(-"#."#$%)&#\)<".&*#"(#."#+,%-2#],*().&5"(6#"*#3)+"#0"#.)#H)-"#0"#!)"*#I?#<&..&,*2#0"#5,/)H"%-2#8)-#)*K6#

.F"28)+"#+,<<"-+&).#C"2#E&5"2#0"#.FG-*"#J'*'R+&"#0F%*#")$!+.")"'*#1-6+!#$&,%#*&,5#!"5#)&-"5#-"#-6$!+.")"'*#B#

•! O-,1&<&('#&<<'0&)("#0"#.)#H)-"#`k!c#I?#<&..&,*2#0"#5&2&("%-2#8)-#)*K#

•! V"22"-("#&0')."#8)-#."#(-)<L#}#("-<"6#&.#"2(#"*5&2)H'#.)#+-')9,*#0F%*"#2"+,*0"#.&H*"#0"#(-)<s)/#)5"+#

%*#8)22)H"#"*#J,-0%-"#W2(#0%#8-,D"(#

•! k,<J-"%2"2#.&H*"2#0"#J%2#

•! Q++h2#0&-"+(#)%#J,%."5)-0#8'-&84'-&$%"#"(#7#.P)%(,-,%("#0"#k,-<)*0&"#8)-#5,&"#-)8&0"#

•! `()9,*#M',.P#

•! @n>#8.)+"2#0"#2()9,**"<"*(6#0,*(#no>#-'2"-5'"2#)%#+"*(-"#+,<<"-+&).#I8)-f&*H#"18.,&('#8)-#M&*+&#

O)-fK#8)-<&#+".."2[+&6#=o>#3,&2,**'"2#I8.)+"2#8,%-#."2#)+932#"*#2"<)&*"#"(#8,%-#."#+"*(-"#+,<<"-+&).6##

."#s""f["*0KL#

 C. Une accessibilité optimale 



O,%-#."#8.)&2&-#0"2#!)"**)&26#."2#E&5"2#0"#.PG-*"#,*(#,-H)*&2'#0"8%&2#."#<,&2#0"#3'5-&"-#8.%2&"%-2#

+.D&'5#-"#5*%""*#)+%`"D'(#(6'6%",5"5#"*#-6.+!6"5=##

Q&*2&6#7#.F,++)2&,*#0"#.)#`)&*([M)."*9*6#."2#E&5"2#0"#.FG-*"#,*(#<&2#.F)<,%-#7#.F4,**"%-6#"*#,S-)*(##

0"2#-,2"2#)%1#)<,%-"%1L#p*##'5'*"<"*(#2%&5&#8)-#]).&f)#]'*)-06#<)--)&*"#0"2#E&5"2#0"#.FG-*"##

!"#$%&'(%)*$%'+%,-+#./%0"*1*2/%3/)%4#!/)%3/%'56$./%

4X8BvvsssL/,%(%J"L+,<v+4)**".vp!EVE"03s%Hx"CdD,W"%]$DsÅ3")(%-"Ç<4""#

W*#)5-&.6#%*#,-+4"2(-"#+.)22&$%"#)#8)-+,%-%#."2#$%)-9"-2#."2#8.%2#3-'$%"*('2#0"#.)#5&.."#8,%-#,S-&-##

)%1#8)22)*(2#0"2#+,*+"-(2#)(/8&$%"26#7#.)#<)*&h-"#0F%*#u)24<,J##

4X82BvvsssL/,%(%J"L+,<vs)(+4Å5ÇVl!$-40sVQw#

C)#0"-*&h-"#,8'-)9,*#8-'5%"#D%2("#)5)*(#.F,%5"-(%-"#2"-)#"*+,-"#8.%2#2%-8-"*)*("_#%

4X82BvvsssL/,%(%J"L+,<vs)(+4Å5Ç40b4[+Y,=.,#
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 D. Une carte de fidélité pleine d’avantages 

C)#+)-("#8-&5&.hH"2#0"2#E&5"2#0"#.FG-*"##

)#8,%-#J%(#0P,S-&-#%*"#">$6%1"'."#1'6-1*"##

"*#(6'6%",5"#Z#'&5#0151*",%5#!"5#$!,5#P-K!"5=#

d.2#J'*'R+&"-,*(#0"#<%.98."2#)5)*()H"2#B##

:4?>#0"#8)-f&*H#H-)(%&(6##

)++h2#)%1#5"*("2#8-&5'"2#"(#2,&-'"2#28'+&)."26#

,S-"2#8-,<,9,**".."2#0'0&'"26#

2"-5&+"2#8"-2,*).#24,88"-#v#H-,,<#v#5,&(%-&"-#

I8,*+(%".."<"*(K6#+)0")%1_#

 E. Une communication surprenante 

C)#+)-("#8-&5&.hH"2#0"2#E&5"2#0"#.FG-*"#+,<8("#0h2#7#8-'2"*(#8-h2#0"#?#>>>#8,-("%-2L#
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:81'+,(,%+D&'3#7,1#+,%+#!1",#!"#Na#)+1#M_Na#Z#$+%D%#-"#Nb93#2"-)#.F,++)2&,*#-8,'"#(%+'-"#4c*"=##

V)*2#.)#+,*9*%&('#0"2#)+9,*2#0"#2(-""(#<)-f"9*H6#".."#,S-&-)#)%1#!)"**)&2#0"#*,<J-"%2"2#5,%$%15"5L##

C"2#+4)*+"%16#$%&#)%-,*(#H)H*'6#5&)#.)#8)H"#c)+"J,,f#0"2#E&5"2#0"#.FG-*"6#."%-#8.)+"#8,%-#+"X"#2,&-'"##

0"#-t5"6#8-,R("-,*(#0F,S-"2#28'+&)."2#"(#0'+,%5-&-,*(#28"+()+."26#24,s2#"(#+,*+"-(2#-').&2'2##

8)-#0"2#)-92("2#.,+)%1LLL##

!)"**)&2"#0F,-&H&*"6#W+!1`+#W6'+%-3#W155#@%+'."#M_N_3#"5*#!+#)+%%+1'"#-"5#;10"5#-"#!O<%'"=##

O"*0)*(#."2#(-)5)%16#".."#)#2%&5&#.F)+(%).&('#0"2#E&5"2#0"#.FG-*"#2%-#%*#J.,H#0'0&'6#5&)#0"2#J&.."(2##

"(#0"2#5&0',2L#W.."#)#'H)."<"*(#-').&2'#0"2#&*("-5&"s2#7#+4)%0#0"2#4)J&()*(2#7#+4)+%*"#0"2#,8'-)9,*2##

0"#2(-""(#<)-f"9*HL##

C"2#E&5"2#0"#.FG-*"#2,*(#*%K5#$%65"'*"5#5,%#!"5#%65"+,>#5&.1+,>#R#xs&X"-6#~,%(%J"6#d*2()H-)<#"(#J&"*#2É-#

c)+"J,,fL#C)#8)H"#c)+"J,,f#0"2#E&5"2#0"#.FG-*"6#+-''"#"*#D)*5&"-#=>:?6#+,<8("#0'D7#$%K5#-"#N_#___#4+'5=#

C)#+,<<%*)%('#0"2#3)*2#"2(#(-h2#)+95"#"(#-')+95"6#-"u"(#0"#.F"S"(#0F)X"*("#H'*'-'#8)-#."#+"*(-"L##

p*#D"%#+-')93#)#'('#8-,8,2'#)%1#3)*2L#`,*#(4h<"#B#.)#+-')9,*6#"*#'0&9,*#.&<&('"6#0%#2)+#24,88&*H#0"##

.)#-"*(-'"#=>:?L#O-h2#0F%*"#+&*$%)*()&*"#0"#+-')9,*2#,*(#'('#8,2('"2#"(#8.%2#0"#o>>#8"-2,**"2#,*(#5,('L##

Rejoignez-nous vite sur les réseaux sociaux !  



III. Les acteurs du projet 

VF%*#1'0"5D55")"'*#*&*+!#-"#M]_#)1!!1&'5#-8",%&53#.)#-').&2)9,*#0"2#E&5"2#0"#.FG-*"##
)#'('#+,*R'"#7#Q$5A5#"*#d+4+,%3#!+,%6+*5#-"#!+#.&'5,!*+D&'#!+'.6"#$+%#!+#W+1%1"#-"#2+"'=#

Vh2#.F,-&H&*"#"*#=>>o6#Q$5A53#5$6.1+!15*"#-"5#"5$+."5#.&))"%.1+,>#1''&0+'*53#58"5*#$+551&''6##
$&,%#."#$%&F"*3#+)?1D",>#"*#")?!6)+D7,"#-"#5+#0151&'#-,#.&))"%."#"*#-"#!+#$!,5/0+!,"#7,81!#$",*#
+$$&%*"%#+,>#."'*%"5/01!!"5#"*#Z#!",%5#9+?1*+'*5=##

 A. Apsys, promoteur / concepteur de l’espace commercial 
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 « Les Rives de l’Orne proposent une 
conception pionnière de la ville de demain : 
multifonctionnelle, ouverte, commerçante, 
ambitieuse, attrayante.  
Je remercie la Ville de Caen pour sa confiance : 
ensemble, nous avons  mis en œuvre cette 
vision ». 

Maurice Bansay,  
Président fondateur d’Apsys. 

QJded#G8'-)("%-#H.,J).#"*#&<<,J&.&"-#+,<<"-+&).6#+-''#"*#:@@Y6#Q$5A5#&*5"29(6#+,*r,&(6#+,*2(-%&(6#

+,<<"-+&).&2"#"(#)*&<"#0"2#"5$+."5#-"#.&))"%."5#"*#-"#!&151%5#1''&0+'*5L# 

O,%-#-'8,*0-"#0%-)J."<"*(#)%1#)X"*("2#0"2#+,*2,<<)("%-26#Q82/2#&<)H&*"#0"2#"28)+"2#f5,%#)"5,%"f6#

)..&)*(#$%).&('#)-+4&("+(%-)."6#0"2&H*6#"Ñ+)+&('#+,<<"-+&)."#"(#&*('H-)9,*#%-J)&*"L#Q82/2#"2(#8-'2"*(##

"*#c-)*+"#"(#"*#O,.,H*"#)5"+#%*#8,-("3"%&.."#0"#=o#+"*(-"2#+,<<"-+&)%1#"*#H"29,*6#:>#8-,D"(2#"*#

0'5".,88"<"*(L#C)#2,+&'('#"<8.,&"#=?o#+,..)J,-)("%-2L#

#=>:?#"2(#%*"#)**'"#(-h2#-&+4"#"*#)+(%).&('2#8,%-#Q82/2#)5"+#8)2#<,&*2#0"#*%&15#&,0"%*,%"5L#G%(-"##

C"2#E&5"2#0"#.PG-*"#7#!)"*6#Q82/2#)#,%5"-(#C"#O)-+#0"#.)#a)%3"-9"6#8)-+#+,<<"-+&).#"(#8)/2)H"-6#"*#)5-&.6##

7#`,/)%1#I7#o#<&*%("2#0%#+"*(-"[5&.."#0FQ*H,%.t<"K6#"(#&*)%H%-"-)#7#.)#-"*(-'"6#b")%H-"*".."6#8-,D"(#

"<J.'<)9$%"#"(#(-h2#)X"*0%6#"*#8."&*#+A%-#0"#O)-&26#7#0"%1#8)2#0"#.)#x,%-#W&S".L# 
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 B. Sogecap et Crédit Agricole de Normandie, co-investisseurs  
      aux côtés d’Apsys 

# # #d&(".+$#"2(#.)#+,<8)H*&"#0F)22%-)*+"#0"#8"-2,**"2#0"#`,+&'('#^'*'-)."#

# # #d*2%-)*+"#$%&6#)5"+#`,H"22%-#+,<8)H*&"#0F)22%-)*+"#0,<<)H"2#"*#c-)*+"##

# # #"(#%*#-'2")%#0"#:Y#&<8.)*()9,*2#7#.F'(-)*H"-#+,*29(%"*(#.)#.&H*"#<'9"-#

# # #)22%-)*+"2#0%#H-,%8"#`,+&'('#^'*'-)."L##

`,+&'('#^'*'-)."#d*2%-)*+"#8-,8,2"#%*"#H)<<"#+,<8.h("#0"#8-,0%&(2#"(#0"#2"-5&+"2#-'8,*0)*(##

)%1#J"2,&*2#0"#.)#+.&"*(h."#0"#8)-9+%.&"-26#8-,3"22&,**".2#"(#"*(-"8-&2"2#0%#H-,%8"#`,+&'('#^'*'-)."##

"*#<)9h-"#0F)22%-)*+"#'8)-H*"6#0F)22%-)*+"#-"(-)&("6#0"#8-,("+9,*#0"2#8"-2,**"26#0"#2)*('##

"(#0"#0,<<)H"2#)%1#J&"*2L##

`F)88%/)*(#2%-#.F"18"-92"#0"#2"2#:#@>>#+,..)J,-)("%-26#`,+&'('#^'*'-)."#d*2%-)*+"6#-').&2"#"*#=>:=##

%*#+4&S-"#0F)S)&-"2#0"#@6;#<&..&)-02#0F"%-,26#"(#Hh-"#l>#<&..&)-02#0F"*+,%-2#"(#8.%2#0"#:o#<&..&,*2#0"#

+,*(-)(2L#

# # #

# # #

# # #:"#2%6-1*#Q(%1.&!"#g&%)+'-1"#"2(#."#8-"<&"-#J)*$%&"-#)22%-"%-#0"#b)22"[k,-<)*0&"L#

# # #b)*$%"#+,,8'-)95"#0F%*#J)2[*,-<)*06#&.#)#&*D"+('#"*#=>:=#8-h2#0"#=#<&..&)-02#0F"%-,2##

# # #0)*2#.F'+,*,<&"#-'H&,*)."L#d.#+-,&(#"*#.F)5"*&-#0"#2)#-'H&,*6#)H&(#"(#&*5"29(#2%-##

# # #2,*#("--&(,&-"L#Q5"+#=#>>>#2).)-&'2#"(#:#=@>#)0<&*&2(-)("%-26#&.#-"2("#."#8-"<&"-#

# # #"<8.,/"%-#"(#."#8-"<&"-#-"+-%("%-#8-&5'#"*#b)22"[k,-<)*0&"L#

d.#-"*3,-+"#+4)$%"#)**'"#2,*#0&28,2&93#0F)H"*+"2#B#)8-h2#c."%-/#"(#^&J"-5&.."#"*#=>::6#\'-,%5&.."#`)&*(#!.)&-#

"(#b.)&*5&.."#2%-#G-*"#"*#=>:=6#.F,%5"-(%-"#0"#2,*#)H"*+"#)%#+A%-#0"2#E&5"2#0"#.FG-*"#"2(#"*#8)-3)&("#)++,-0#

)5"+#2"2#5)."%-2#0"#8-,1&<&('L#

c&*)*+"%-#0"#.)#8)-9"#&<<,J&.&h-"#0"2#E&5"2#0"#.FG-*"#"(#)22,+&'#)%#+)8&().#8,%-#.)#8)-9"##

+"*(-"#+,<<"-+&).6##."#!-'0&(#QH-&+,."#k,-<)*0&"#0'<,*(-"#2)#5,.,*('#0"#2,%("*&-#."2#8-,D"(2##

+-')("%-2#0F"<8.,&2#)&*2&#$%"#."#0'5".,88"<"*(#0"#*,(-"#'+,*,<&"#.,+)."L#

# # #

# # #

# # #

# # #

# # #

O,%-#R*)*+"-#."#+"*(-"#0"#24,88&*H#"(#0"#.,&2&-2#C"2#E&5"2#0"#.FG-*"6#Q$5A5#)#<,*('##

%*#(,%-#0"#()J."#)22,+&)*(#d&(".+$6#.)#+,<8)H*&"#0F)22%-)*+"2#0"#8"-2,**"2#0%#H-,%8"#`,+&'('#

^'*'-)."6#"(#."#2%6-1*#Q(%1.&!"#g&%)+'-1"L#C)#2(-%+(%-"#0F&*5"2922"<"*(#)&*2&#+,*29(%'"#)#)+$%&2##

."#+"*(-"#"*#T#M"3)#UL#
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 C. L’architecte du projet : Valode & Pistre 

O,%-#-'8,*0-"#)%#0'R#)-+4&("+(%-).#.)*+'#8)-#."#8-,D"(6#Q82/2#"(#`)3)%-#,*(#3)&(#)88".##

7#.F+("'."#E+!&-"#X#J15*%"L##

c,*0'"#"*#:@l>#8)-#2"2#0&-&H")*(2#)+(%".26#.F)H"*+"#M).,0"#N#O&2(-"#)-+4&("+("2##

"2(#%*"#)H"*+"#&*("-*)9,*)."#0F)-+4&("+(%-"6#0"#0"2&H*#&*('-&"%-6#0"#0"2&H*#%-J)&*##

"(#0F&*H'*&"-&"6#&<8.)*('"#7#O)-&26#M)-2,5&"6#],2+,%6#b"&D&*H#"(#`4)*H4)&L##

V)*2#(,%2#."2#2"+("%-2#0F&*("-5"*9,*6#V"*&2#M).,0"#"(#a")*#O&2(-"#2F)X)+4"*(#7#(-)*23'-"-##

."2#)88,-(2#"(#."2#*,%5")%('2#0F%*#2"+("%-#7#.F)%(-"6#"(#2%-(,%(#7#8-,8,2"-#0"2#-'u"1&,*2#0"#3,*0##

$%&#5,*(#)%[0".7#0%#8-,D"(#.%&[<t<"L##

W*#8)-9+%.&"-6#"*#<)9h-"#0"#$%).&('#0"2#.&"%1#0"#(-)5)&.6#0"#<)|(-&2"#0"#.)#-".)9,*#"*(-"#8)(-&<,&*"##

"(#)-+4&("+(%-"#+,*("<8,-)&*"#0)*2#.)#-'4)J&.&()9,*6#"(#0"#.F%9.&2)9,*#0"#("+4*,.,H&"2##

0"#8,&*("#I2(-%+(%-"26#<)('-&)%1#*,%5")%16#-"28"+(#0"#.F"*5&-,**"<"*(KL##

C)#*,(,-&'('#0"#.F)H"*+"#"2(#3,*0'"#2%-#0"2#8-,D"(2#&22%2#0"#+"X"#0'<)-+4"#(".2#$%"##

."#]%2'"#0FQ-(#!,*("<8,-)&*#0"#b,-0")%16#.Fp2&*"#CFG-').#0FQ%.*)/[2,%2[b,&26##

."#x"+4*,+"*(-"#E"*)%.(6#."2#2&hH"2#2,+&)%1#0"#`4"..#"(#0FQ&-#c-)*+"6#

.Fp*&5"-2&('#C",*)-0#0"#M&*+&#7#.)#V'3"*2"6##

."#!,%-#`)&*([W<&.&,*#7#b"-+/6#"(#8.%2#-'+"<<"*(##

.)#x,%-#x:#7#.)#V'3"*2"6#."#^-)*0#`()0"#0"#C&.."#,%#"*+,-"##

."#!"*(-"#!,<<"-+&).#b")%H-"*".."#"*#+,%-2#0"#+4)*9"-L##

C"#(-)5)&.#0"#V"*&2#M).,0"#"(#a")*#O&2(-"#)#'('#2,%5"*(#-'+,<8"*2'6##

"*#8)-9+%.&"-#8)-#.FW$%"--"#0FQ-H"*(6##

.)#^-)*0"#]'0)&.."#0FQ-H"*(##

0"#.FQ+)0'<&"#0FQ-+4&("+(%-"6##

."#w%)("-*)-&,#Qs)-0#dQdxQL#



# # #dQ@Qh;#c,*0'"#"*#:@n@6#`QcQpE#)0,22'"#7#.)#\,.0&*H#`~E6#&*("-5&"*(#"*#

# # #8-,<,9,*6#+,*+"89,*6#<,*()H"#"(#-').&2)9,*#0"#8-,H-)<<"2#&<<,J&.&"-26#

# # #H-,%8"<"*(2#0"#<)&2,*26#.,H"<"*(2##)++"22&,*6#.,H"<"*(2##.,+)932#"(#J%-")%1##

# # #7#!QWk6#2%-#.)#!i("#k,-<)*0"##"(#0)*2#.)#E'H&,*L#W.."#)22%-"#)%#2"&*#0"#2"2#

2(-%+(%-"2#.F)++,<8)H*"<"*(#("+4*&$%"6##.)#+,<<"-+&).&2)9,*6#.)#.,+)9,*#"(#.)#H"29,*#0"2#J&"*2#$%&#.%&#

2,*(#+,*R'2L#

O,%-#+"X"#-').&2)9,*#0F&<8,-()*+"#==>#.,H"<"*(2#"(#=o#>>>#<m#0"#b%-")%16#`QcQpE#2F"2(#*,()<<"*(#

)22,+&'"#7#dkMW`xdE#d]]GbdCdWE#kGE]QkVdW#"(#`\W]Q6#)R*#0"#+,*29(%"-#%*"#'$%&8"#)8("#7#<"*"-##

7#J&"*#"(#0)*2#."2#0'.)&2#2)#8)-9"#0%#8-,H-)<<"#0"#O-,<,9,*#0"#=Y>#]#ÖL#

# # #dSUWQ#`8'+&).&2'"#0)*2#.F)<'*)H"<"*(6#.)#+,*2(-%+9,*#"(#."#0'5".,88"<"*(#

# # #'+,*,<&$%"6#.)#`\W]Q#"2(#%*"#2,+&'('#0F'+,*,<&"#<&1("#0"#0&<"*2&,*#

# # #-'H&,*)."L#`,*#)+95&('#2F'("*0#7#.F"*2"<J."#0"2#0'8)-("<"*(2#*,-<)*026#

# # #0"#.)#`"&*"#])-&9<"#)%1#8,-("2#0"#.)#b-"()H*"L##

O,%-#.)#-').&2)9,*#0"#2"2#8-,D"(26#.)#`W]#8"%(#2F)88%/"-#2%-#2"2#0"%1#R.&)."2#B#C"2#V'5".,88"%-2#Q22,+&'2#

ICVQK#&*("-5&"**"*(#0)*2#.)#+,<<"-+&).&2)9,*#0"#8)-+2#0F)+95&('2#"(#&<<,J&.&"-#0F"*(-"8-&2"#"(#.)#`Q`#

d<<,J&.&h-"#0"#k,-<)*0&"#)22%-"#."#8,-()H"#R*)*+&"-#0"2#,8'-)9,*2L#

# # #igEUdji;#iWW<Vi:iU;#g&%)+'-1"#O-,<,("%-#q#+,*2(-%+("%-#"*#k,-<)*0&"##

# # #"(#"*#d."[0"[c-)*+"6#0'5".,88"#0"2#8-,H-)<<"2#0"#.,H"<"*(2##+,.."+932#"(#

# # #&*0&5&0%".2#,-&"*('2#5"-2#.F)++"22&,*#,%#.F&*5"2922"<"*(#.,+)936#)&*2&#$%"#0"2#

# # #8-,H-)<<"2#0"#-'2&0"*+"2#2"-5&+"2L#dkMW`xdE#d]]GbdCdWE#kGE]QkVdW#)22%-"#

# # #'H)."<"*(#".."[<t<"#.)#+,<<"-+&).&2)9,*#0"#2"2#8-,H-)<<"2#&<<,J&.&"-2#

# # #*"%32#"*#k,-<)*0&"L#

V"#*,<J-"%2"2#"*(-"8-&2"2#,*(#8)-9+&8'#7#+"#+4)*9"-#<)D"%-##

I$%&#)#-)22"<J.'#8.%2#0"#;>>#,%5-&"-2#)%#8.%2#3,-(#0"2#(-)5)%1K6#8)-<&#

."2$%".."2#."#H-,%8"<"*(#0F"*(-"8-&2"2#-'H&,*)."2#kQgU::</2WUl/dUU:#

"'#(6'1"#.101!#"*#"'#7,+51/*&*+!1*6#-"5#"'*%"$%15"5#%6(1&'+!"5#$&,%##

!"5#.&%$5#-86*+*#+''">"5#"*#-"#5".&'-/L,0%"=#

 D. Safaur, INVESTIR IMMOBILIER Normandie, SHEMA 
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# # #

# # #

# # #

# # #

# # #

# # #

# # #

# # #

# # #

# # #

# # #

# # #



IV. Zoom sur les chiffres et dates clés du projet 

 A. Les chiffres-clés 
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•! =Y>#<&..&,*2#0F"%-,2#0F&*5"2922"<"*(#(,().#

•! =l#>>>#<m6#no#+,<<"-+"2#0,*(#B#

#:>#-"2()%-)*(26#)5"+#0"2#("--)22"2#2%-#.)#8.)+"#C',8,.0#`'0)-#`"*H4,-#

#!&*'<)#O)(4'#0"#:>#2).."2#v#:#l:?#3)%("%&.2#2%-#n#>>>#<=##

#I(-)*23"-(#v#"1("*2&,*#0%#+&*'<)#0%#+"*(-"[5&.."K#

•! \i(".#dJ&2#`(/."2#?#'(,&."2#0"#:>>#+4)<J-"2#$%&#,%5-&-)#2"2#8,-("2#"*#D%&*#=>:?##

•! =o#>>>#<m#0"#J%-")%1#4)%([0"[H)<<"#"(#)<'*)H'2#2%-#<"2%-"#

•! p*#8-,H-)<<"#0&5"-2&R'#0"#==>#.,H"<"*(2#-'8,*0)*(#)%1#+-&(h-"2#bb!#B#

•! ??#)88)-("<"*(2#.,+)932#

•! Yn#)88)-("<"*(2#"*#-'2&0"*+"2#2"*&,-2#

•! :=>#)88)-("<"*(2#"*#)++"22&,*#7#.)#8-,8-&'('#B#@l6oZ#+,<<"-+&).&2'##

)5"+#%*"#.&5-)&2,*#8-'5%"#7#8)-9-#0"#D%&.."(#=>:?L#

•! :lY#)-J-"2#I+,*(-"#::o#8-'+'0"<<"*(K#

•! W*5&-,*#:>#>>>#3)*2#c)+"J,,f#I7#.F,%5"-(%-"K#

•! O.%2#0"#=;#<,&2#0"#(-)5)%1#

•! W*#84)2"#(-)5)%16#;>>#8"-2,**"2#)%#8.%2#3,-(#0%#+4)*9"-#2%-#."#2&("#

•! O-h2#0"#;>>#"<8.,&2#+-''2#"*#"18.,&()9,*6#0,*(#B#

•! ?o>#WxO#0F"<8.,&2#0&-"+(2#"(#&*0&-"+(2#8,%-#."#8-,H-)<<"#+,<<"-+&).#

•! ;>#WxO#0F"<8.,&2#0&-"+(2#"(#&*0&-"+(2#8,%-#.)#-'2&0"*+"#2'*&,-2#"(#8,%-#.F4i(".#

•! O.%2#0"#:#>>>#%9.&2)("%-2#8,%-#."2#J%-")%1#

•! @n>#8.)+"2#0"#2()9,**"<"*(6#0,*(#no>#-'2"-5'"2#)%#+"*(-"#+,<<"-+&).#8)-<&##

+".."2[+&6#=o>#3,&2,**'"2#I8.)+"2#8,%-#."2#)+932#"*#2"<)&*"#"(#8,%-#."#+"*(-"#+,<<"-+&).6##

."#s""f["*0K##

•! ;6o#<&..&,*2#0"#5&2&("%-2#)X"*0%2#8)-#)*#I2,%-+"#E!^K#



 B. Les dates-clés 
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•! ])&#=>>o#B#C)*+"<"*(#0"#.)#+,*2%.()9,*#0F,8'-)("%-2#8)-#.)#M&.."#0"#!)"*#

•! a%&.."(#=>>Y#B#Q82/2#"(#2,*#8)-("*)&-"#`)3)%-#2,*(#0'2&H*'2#.)%-')(2#

•! a%&*#=>>l#B#GJ("*9,*#0"#.)#!VW!#+,<<"-+"#7#.F%*)*&<&('#

•! c'5-&"-#=>>@#B#!,*+.%2&,*#0P%*#)5"*)*(#7#.)#O-,<"22"#0"#5"*("#&*&9)."#

•! ])&#=>>@#B#GJ("*9,*#0"#.)#!VQ!#+&*'<)#

•! k,5"<J-"#=>>@#BGJ("*9,*#0%#8"-<&2#0"#+,*2(-%&-"#

•! a%&.."(#=>:>#B#GJ("*9,*#0%#8"-<&2#0"#+,*2(-%&-"#<,0&R+)93#

•! a)*5&"-#=>::#B#V'J%(#0"2#(-)5)%1#

•! =o#<)-2#=>::#B#!'-'<,*&"#O,2"#:h-"#8&"--"#

•! :?#<)&#=>:?#B##d*)%H%-)9,*#0"#.F"28)+"#+,<<"-+&).#C"2#E&5"2#0"#.FG-*"#

•! :;#<)&#=>:?#B#G%5"-(%-"#0"#.F"28)+"#+,<<"-+&).#C"2#E&5"2#0"#.FG-*"#

•! a%&*#=>:?#B#G%5"-(%-"#0"#.F\i(".#

•! V"#a%&*#=>:?#7#a%&*#=>:;#B#C&5-)&2,*#0"2#.,H"<"*(2#"(#0"2#J%-")%1##
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 Mode 

l/djQ;#Uj#QmimQd#<;iligQ:d###R#!"2#<)-$%"2#0"#2(-""(s")-#8-"<&%<#)%#0"2&H*#5&*()H"#

,-&H&*).#"(#("*0)*+"#2F&*5&("*(#)%1#E&5"2#0"#CFG-*"#8,%-#."%-#8-"<&h-"#&<8.)*()9,*#0)*2#

.F)HH.,<'-)9,*#+)"**)&2"L#

VU;Ugi2U#R#C)#<)-$%"#)%#2(/."#(,%(#"*#H-{+"#-"D,&*(#2%-#."#$%)&#\)<".&*#.)#+,.."+9,*##

0"#J,%9$%"2#4)%(#0"#H)<<"#"(#("*0)*+"#0"2#E&5"2#0"#.FG-*"L#W.."#8-,8,2"-)#)%1#

<,0"%2"2#+)"**)&2"2#0"2#5t("<"*(2#+,*3"+9,**'2#0)*2#0"2#<)9h-"2#*,J."26##

0"2#+4)%22%-"2#"(#%*"#.&H*"#0"#<)-,$%&*"-&"L#

:Ud#J8jijUd#V<WVUd###R#V"2#+,%8"2#2"1/6#0"2#3,-<"2#H&-./6#<)&2#0"2#+,%."%-2#2)H"26##

(".#"2(#."#+,*+"8(#0"2#OP9("2#b,<J"2#j#Q5"+#2"2#5t("<"*(2#,2'2#<)&2#D)<)&2#5%.H)&-"26#

.F"*2"&H*"#<)-2"&..)&2"6#28'+&).&2("#0"#.)#8"9("#-,J"6#4)J&.."#."2#3"<<"2#)+95"2#0"##

=o#7#;>#)*2#"(#."2#"*3)*(2#0"#Y#7#:;#)*2#L#

ginijQ#n#R#C"#*,<#0"#+"X"#"*2"&H*"#"2(#%*#+.&*#0FA&.#7#k&f&()#g4-,%+4(+4"56#$%&#"*#:@Y?#

()8)#2%-#2,*#J%-")%#)5"+#2)#+4)%22%-"#7#.)#(-&J%*"#0"#.FGkpL#M'-&()J."#2'."+9,**"%2"#0"#

("*0)*+"26#.F"*2"&H*"#8"%(#2)923)&-"#(,%("#.)#3)<&.."#)5"+#%*#+A%-#0"#+&J."#0"#=o[?o#)*2L#

mUdilhQ:#R#CF"*2"&H*"#"28)H*,."#4)J&.."#."2#3"<<"2#"(#."2#4,<<"2#)5"+#0"2#+,.."+9,*2#

0"#5t("<"*(2#)%1#+,%."%-2#u)24/#0"8%&2#:@l;L#`)#J,%9$%"#0"#?;>#<m#)88,-("-)#%*"#

(,%+4"#+,.,-'"#)%1#E&5"2#0"#.FG-*"L#

:ijj:U#WQ;2U:#R#!-''"#"*#=>>o6#+"X"#<)-$%"#&*("<8,-".."#"(#.%0&$%"#0'+.&*"-)##

2"2#8-,0%&(2#0"#8-t([7[8,-("-#"(#)++"22,&-"2#(,%(#"*#+,%."%-#2%-#8-h2#0"#:>>#<mL##

2Q:kUm<giQ#R#W*2"&H*"#&().&"**"#0"#+,..)*(2#"(#0"#.&*H"-&"#!).�"0,*&)#8-'2"*("-)##

2"2#8-,0%&(2#,-&H&*)%1#"(#+4)."%-"%1#2%-#:>>#<mL##

WQoU#R#!-''"#8)-#a%0&(4#]&.H-,<6#+"X"#-'3'-"*+"#3-)*r)&2"#0"#8-t([7[8,-("-#"(#

0P)++"22,&-"2#3'<&*&*#2F"18-&<"-)#2%-#"*5&-,*#:=>#<mL##

#dQgm;<#R#O.%2#-,+f#$%"#D)<)&26#+"X"#<)-$%"#%.(-)#("*0)*+"#2"#0'+.&*"-)#2%-#8.%2##

0"#:>>#<m#)5"+#%*"#+,.."+9,*#4,<<"#%.(-)#(-"*0/#$%&#0"5-)&(#8.)&-"#)%1#!)"**)&2L#

2:QhmiU#JiU;:<j#R#p*"#<,0"#8,%-#D"%*"2#+&()0&*"2#)%#2(/."#+)2%).#+4&+#+,**%"##

"(#-"+,**%"#8,%-#.)#2(-%+(%-"#0"#2"2#5t("<"*(2#"(#2"2#0'()&.2#H&-./#8-,8,2"-)##

2"2#0"-*&h-"2#+-')9,*2#2%-#::>#<mL##

ANNEXES : liste des enseignes des Rives de l’Orne 
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UEUgjd#@QWi:e#R#!"X"#"*2"&H*"#)#'('#+-''"#8)-#%*#&*0'8"*0)*(#0&28,2)*(#0"#J,%9$%"2#

<%.9<)-$%"2#7#!)"*6#V")%5&.."6#G%&2(-"4)<6#C&2&"%1#"(#]"Hh5"L#`)#*,%5".."#J,%9$%"#

8-,8,2"-)#0"2#<)-$%"2#(".."2#$%"#xG]]~#\dCcd^WE#"(#WVWk#OQEg#+i('#$%)&#\)<".&*L#

Umoi#R#CF"*2"&H*"#<&1("#W0D&#I0"#.F)*H.)&2#Ü"0H/#B#Ü(-h2#("*0)*+"áK#&*2().."-)#2)#(-,&2&h<"#

J,%9$%"#3-)*r)&2"#)%1#E&5"2#0"#.FG-*"L#!-''"#8)-#%*"#'$%&8"#0"#0"2&H*"-2#2F&*28&-)*(##

0"#("*0)*+"2#0%#<,*0"#"*9"-6#W0D&#2F)0-"22"#7#.)#D"%*"#H'*'-)9,*6#(-h2#+,**"+('"#"(##

7#3,-("#8"-2,**).&('#$%&#)22%<"#2,*#2(/."6#2"2#+4,&1#"(#2,*#+)-)+(h-"L##

HpWU#dQid<g#R#!,*+"8(#,S-)*(#%*"#H)<<"#0"#8-t([7[8,-("-#3'<&*&*#=>v?o#)*2##

8,%-#%*"#<,0"#0'+,*(-)+('"#"(#7#.)#3,&2#("*0)*+"L#

V:hU#V<q#R#!"X"#"*2"&H*"#<%.9<)-$%"26#0'D7#.)-H"<"*(#8-'2"*("#"*#c-)*+"##

8,%-#4,<<"26#3"<<"2#"(#D%*&,-26#-"D,&*(#."2#E&5"2#0"#.FG-*"#)5"+#0"2#<)-$%"2#(-h2#

8,8%.)&-"2#B#C"5&P26#x"00/#`<&(46#e-)*H."-6#LLL#

WQgl<#R#])-$%"#"28)H*,."#0"#-'3'-"*+"#8-'2"*("-)#2,*#,S-"#+,<8.h("##

0"#8-t([7[8,-("-#3"<<"#"(#4,<<"#)5"+#2)#J,%9$%"#0"#=@n#<m#

SXW#R#CF%*"#0"2#<)-$%"2#8-'3'-'"2#0"2#c-)*r)&2"2#2"-)#8-'2"*("#2%-#8-h2#0"#=#o>>#<m6##

+"#2"-)#0F)&.."%-2##2,*#8.%2##H-)*0#8,&*(#0"#5"*("#0)*2#(,%("#.F)HH.,<'-)9,*L#

Q:2SiWi#R#!"#<)H)2&*6#+-''#8)-#%*#+,<<"-r)*(#0"#V")%5&.."6#,S-&-)#)%1#!)"**)&2##

0"2#D")*2#N#)++"22,&-"2#0"#<)-$%"2#<,0"2#"(#)++"22&J."2#

gUr#e<;nU;#R#])H)2&*#0"#8-t([7[8,-("-#$%&#2"#8,2&9,**"#-'2,.%<"*(#2%-#."#("--)&*##

0"#.)#<,0"L#E"*,%5".'"2#7#+4)$%"#2)&2,*6#."2#+,.."+9,*2#2"#0'<)-$%"*(#8)-#."%-#

<,0"-*&('#"(#."%-#R*&9,*#4)%(#0"#H)<<"L#

2QWQiUh#R#])-$%"#&*+,*(,%-*)J."#0%#8-t([7[8,-("-#3'<&*&*6#2/<J,."#0F%*"#<,0"#

8'9..)*("6#H)&"6#+,.,-'"6#+,<8.&+"6#3'<&*&*"6#)+(%".."#"(#.&J-"=#

2SidjigU#:Qh;U#R#!4-&29*"#CQpEW6#%*"#<)-$%"#"(#%*"#"*2"&H*"#)%#+A%-##

0"#.)#<,0"#,S-)*(#+4)$%"#D,%-#0"2#+,.."+9,*2#+-')95"2#8,%-#(,%("2#."2#"*5&"2L##

Q5"+#0'D7#:?n#J,%9$%"2#7#"*2"&H*"#!4-&29*"#CQpEW6#.P"18)*2&,*#0%#-'2")%#0"#

0&2(-&J%9,*#+,*9*%"#2%-#%*#-/(4<"#0"#:>#7#:o#,%5"-(%-"2#8)-#)*L#

JQddi<gQjQ#R#C)#<)-$%"#0"#.&*H"-&"#2'0%+9,*#"(#H.)<,%-L#

JUjijU#@UjU#R#],0"#3'<&*&*"#"(#+,.,-'"#8,%-#."2#!)"**)&2"26#0"#.)#8.%2#<&*+"##

7#.)#8.%2#5,.%8(%"%2"L#

 Mode (suite) 
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J;<W<m#R#W*2"&H*"#28'+&).&2'"#0)*2#.)#+-')9,*#"(#.)#5"*("#0"#8-t([7[8,-("-#"(#

)++"22,&-"2#3'<&*&*2L#C)#<)-$%"#8-,8,2"#%*"#<,0"#3)+&."#7#8,-("-6#3)+&."#7#)+4"("-L#

dU2;Ujd#mU#@UWWU#R#!"X"#"*2"&H*"#8-,8,2"#%*"#.&H*"#0"#.&*H"-&"#R*"#"(#2"1/##

)5"+#%*#+,-*"-#8,%-#."2#4,<<"2L#

jQ::e#rUi:o#R#!"X"#<)-$%"#,S-"#+4)$%"#D,%-#."2#("*0)*+"2#."2#8.%2#)+(%".."2#

8,%-#+4)$%"#D"%*"#R.."#"(#+4)$%"#J%0H"(L#

2Q@U#2<j<g#R#CW#28'+&).&2("#0"#.)#+4"<&2"#8,%-#4,<<"2#$%&#,S-"#'H)."<"*(#%*"#.)-H"#

H)<<"#0"#+-)5)("26#+4)%22"X"26#8)22"<"*("-&"_#

2Q;gUj#mU#E<:#R#!)-*"(#0"#M,.#"2(#%*"#<)-$%"#0"#8-t([7[8,-("-#<)2+%.&*6#+-''"#"*#:@l@L##

W.."#8-,8,2"#%*"#+,.."+9,*#%*&$%"#"(#+-')95"L#CF'$%&8"#0"#2(/."#8)-+,%-(#."#<,*0"#0"#.)#

<,0"6#0"#O)-&2#7#]&.)*6#0"#C,*0-"2#7#k"s#~,-f6#0"#`4)*H4)Ä#7#Q*5"-26#7#.F)SÉ(#0"2#

("*0)*+"2#7#5"*&-L#

ohdj#@<;#WUg#R#O-,8,2"#%*#.)-H"#+4,&1#0"#5t("<"*(2#"(#0à)++"22,&-"2#0"#<,0"#8,%-#

4,<<"2#0)*2#0&S'-"*(2#2(/."2#B#+.)22&$%"6#%-J)*#"(#+)2%).6#)..)*(#0"#.)#2&<8."#+4"<&2"6#0"#

.)#5"2("#0"#+,2(%<"6#)%#D")*#2f&**/#0"2#8.%2#<,0"-*"#"(#0'+,*(-)+('L#

j8dJ<;j#R#`"%.#<)H)2&*#0"#28,-(#0%#+"*(-"[5&.."#0"#!)"*6#xF`8,-(#,S-&-)#)%1#28,-932#%*#

.)-H"#+4,&1#0F)-9+."2#0)*2#(,%("2#."2#0&2+&8.&*"2#B#0%#("**&2#)%1#28,-(2#0F'$%&8"2#"(#0"#

.F'$%&()9,*L#

rU#dj<;U#R#+"X"#"*2"&H*"#&*("-*)9,*)."#,S-&-)#)%1#E&5"2#0"#.FG-*"#2)#<,0"#("*0)*+"#"(#

0'+,*(-)+('"#8,%-#."2#4,<<"2#"(#."2#"*3)*(2L#

 Accessoires 

Sidj<i;U#m8<;#R#Q+("%-#&*+,*(,%-*)J."#0%#<)-+4'#0"#.)#J&D,%("-&"#"(#0"#.F4,-.,H"-&"#

-"D,&*(#."2#E&5"2#0"#.FG-*"#

:<::iJ<Jd#R#!"X"#+'.hJ-"#<)-$%"#"2(#%*"#-'3'-"*+"#"*#<)9h-"#0F)++"22,&-"2#0"#<,0"#

3)*()&2&"#$%&#-)5&-,*(#."2#!)"**)&2"2#

:<rUg2e#R#W*2"&H*"#0"#<)-,$%&*"-&"#$%&#+,*+&.&"#.)#<,0"#"(#.)#$%).&('6#"*#,S-)*(##

0"2#8-,0%&(2#"(#)-9+."2#T#3)24&,*#U#-'8,*0)*(#)%1#("*0)*+"2#0%#<,<"*(L#

 Mode (suite) 
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 Beauté & Bien-être 

V<me#WighjU#R#!F"2(#:l>#&*29(%(2#8-'2"*(2#0)*2#(,%("#.)#c-)*+"L#p*#+,*+"8(#

8)-9+%.&h-"<"*(#)0)8('#)%1#3"<<"2#)+95"2#$%&#*F,*(#8)2#."#("<82#0"#8"-0-"#0%#("<826#

2)*2#-"*0"�[5,%2L#

2<:ig#EQhjiU;#2<i@@h;U#R#W28)+"#G89+).#"2(#%*"#+4)&*"#0"#<)H)2&*2#0P,89$%"#$%&#

8-,8,2"#%*"#.)-H"#H)<<"#0"#<,*(%-"2#"*#<)H)2&*6#8)-<&#."2#8.%2#H-)*0"2#<)-$%"2L#

UdJQ2U#<Jji2Q:#R#W28)+"#G89+).#"2(#%*"#+4)&*"#0"#<)H)2&*2#0P,89$%"#$%&#8-,8,2"##

%*"#.)-H"#H)<<"#0"#<,*(%-"2#"*#<)H)2&*6#8)-<&#."2#8.%2#H-)*0"2#<)-$%"2L#

dUJS<;Q#R#`"84,-)#8-,8,2"#."#+,*+"8(#%*&$%"#0P%*#"28)+"#0'0&'#7#.)#J")%('##

0)*2#."$%".#5,%2#(-,%5"-"�#."2#<)-$%"2#."2#8.%2#5)-&'"2#B#0"#.)#8.%2#+.)22&$%"#7#.)#8.%2#

,-&H&*)."6#0"#.)#8.%2#-)-"#7#.)#8.%2#-"*,<<'"L#

JSQ;WQ2iU#

Eidi<g#dj<;U#R#W*2"&H*"#8-'2"*("#"22"*9".."<"*(#"*#E'H&,*#O)-&2&"**"6#,S-)*(#%*"#

2'."+9,*#0"#?#>>>#<,*(%-"26#"(#0"2#8-&1#=>#7#?>#Z#&*3'-&"%-2#7#.)#<,/"**"#0%#<)-+4'#2%-#

0"2#5"--"2#"(#.%*"X"2#0"#<)-$%"L#

nin<#R#C)#<)-$%"#&().&"**"6#+,**%"#8,%-#2"2#8-,0%&(2#+,2<'9$%"2#)J,-0)J."26#8-,8,2"#

%*"#.)-H"#H)<<"#0"#<)$%&..)H"#"(#0"#2,&*2#0%#5&2)H"#0)*2#%*#'5"*()&.#0"#+,%."%-2#(-h2#

.)-H"L##

:Q#V<hjiThU#mh#2<i@@Uh;#R#!"X"#J,%9$%"#8-,8,2"-)#)%#H-)*0#8%J.&+#0"2#)++"22,&-"2#

"(#0"2#8-,0%&(2#0"#+,&S%-"#4)J&(%".."<"*(#0"29*'2#)%1#8-,3"22&,**".2L#L#

 Loisirs & Cadeaux 

hgU#@sU#W8Q#mijt#R#c,-("#0%#2%++h2#0"#2)#J,%9$%"#)(".&"-#7#]"-5&.."#c-)*+"5&.."3##

C)#b%.."#!-')95"3#28'+&).&2'"#0)*2#."#2+-)8J,,f&*H6#.)#8"&*(%-"#"(#.)#0'+,-)9,*6#.)#H'-)*("#

8-,8,2"-)6#"*#8.%2#0"#2"2#*,<J-"%1#8-,0%&(2#8'9..)*(2#"(#+,.,-'26#0"2#)(".&"-2#8,%-#

)0%.("2#"(#"*3)*(2L#

:Q#l;QgmU#;s2;s#R#W*2"&H*"#)J2"*("#0"#.F)HH.,<'-)9,*#+)"**)&2"L#W*(-"8-&2"#3)<&.&)."#

3-)*r)&2"#+-''"#"*#:@nn#8)-#])%-&+"#^-%*J"-H#"(#0&-&H'"#)%D,%-0F4%&#8)-#a")*[]&+4".#

^-%*J"-HL#C)#^-)*0"#E'+-'#2"#5"%(#%*"#"*2"&H*"#0"#8-,1&<&('#$%&#3)5,-&2"#.F)++%"&.##

"(#."#+4,&1#0"#2"2#+.&"*(2#)R*#0"#2)923)&-"#)%#<&"%1#."2#J"2,&*2#0"#.F"*3)*(#"(#0"#-)22%-"-#

."2#8)-"*(2L##
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:QdU;#lQWU#R#b&"*5"*%#0)*2#."#<,*0"#0"#.)#2+&"*+"[R+9,*L#C"#24,,(F&*#"2(#%*#D"%#

.%0&$%"#,%5"-(#7#(,%2#0h2#n#)*26#,â<#0"2#D,%"%-2#'$%&8'2#0"#8.)2(-,*2#'."+(-,*&$%"2##

2"#-"*+,*(-"*(#0)*2#%*#.)J/-&*(4"#3%(%-&2("#8,%-#%*"#2"22&,*2#0"#=>#<&*%("2#0"#D"%#ä#

!4)$%"#(,%+4"#3)&(#<)-$%"-#0"2#8,&*(2#)%#9-"%-#"(#"*#3)&(#8"-0-"#)%()*(#7#.F)05"-2)&-"L#

<qeVh:#UEUi:#X#oUhq#R#.F"*2"&H*"#0'0&'"#)%#<,*0"#0"#.P"*3)*+"#"(#0"#.)#8"9("["*3)*+"##

8-,8,2"-)#2%-#=o>#<m##D"%1#"(#D,%"(2#.%0,['0%+)932L#

JQjSs#R#x-)*23"-(#"1("*2&,*#0%#+&*'<)#0"#+"*(-"[5&.."6#O)(4'#5&"*0-)#&<8.)*("-#2,*#

0"-*&"-#+,*+"8(#0"#+&*'<)2#<%.98."1"2#)5"+#:#l:?#3)%("%&.2#)%1#E&5"2#0"#.PG-*"L##

O-"<&"-#+&-+%&(#0"#2).."2#0"#+&*'<)#"*#c-)*+"#"(#)%1#O)/2[b)26#W%-,O).)+"2#8,%-2%&(##

%*"#2(-)('H&"#)+95"#0"#0'5".,88"<"*(6#+,*3,-()*(#)&*2&#2)#8,2&9,*#0P)+("%-#<)D"%-#0"#

.P"18.,&()9,*#+&*'<)(,H-)84&$%"#"*#W%-,8"L#

 Alimentaire 

W<g<J;iq#R#W*#+,<8.'<"*(#0%#<)H)2&*#"1&2()*(#0)*2#."#+"*(-"[5&.."#4&2(,-&$%"6#

],*,8-&1#5&"*0-)#&<8.)*("-#2,*#0"-*&"-#+,*+"8(#)%1#E&5"2#0"#.PG-*"L#}#.P'+,%("##

0"2#*,%5".."2#)X"*("26#"*#84)2"#)5"+#.)#5&"#+&()0&*"6#],*,8-&1#8)-9+&8"#8."&*"<"*(##

7#.)#0/*)<&$%"#'+,*,<&$%"#0"2#+"*(-"2[5&.."2#"(#7#.)#5&().&('#0"2#$%)-9"-2L##

^-{+"#7#%*"#,S-"#0&5"-2&R'"6#&*5"*95"#"(#3)+&."<"*(#-"8'-)J."6#CP"*2"&H*"#-'8,*0##

)%1#"1&H"*+"2#0"#$%).&('#"(#0P)++"22&J&.&('#0"#2"2#+.&"*(2L#

@UU:#ohi2U#R#])*H"-#5&("6#J,*#"(#J&"*L#c"".#a%&+"#8-,8,2"#%*"#,S-"#*%(-&95"6#'$%&.&J-'"##

"(#0&'('9$%"L#C)#3-)*+4&2"#+,*9*%"#2,*#"18)*2&,*#)5"+#o#<)H)2&*2#,%5"-(2#+"X"#)**'"L#

gi2<:Qd#R#V)*2#2)#J,%9$%"#0"#8-h2#0"#:>>#<m6#."#+)5&2("#I0"8%&2#:l==K#)++,<8)H*"-)##

."2#5&2&("%-2#0"2#E&5"2#0"#.FG-*"6#H-{+"#7#%*#.)-H"#+4,&1#"(#0"2#+,*2"&.2#)5&2'2##

2<g@<#ms2<#R#CF"*2"&H*"#84)-"#0"#0'+,-)9,*#7#8"9(#8-&1#8-,8,2"-)6#2%-#8.%2#0"##lo>#<m6##

2"2#8-,0%&(2#D"%*"2#"(#+,.,-'2#$%&#2%&5-,*(#."#R.#0"2#2)&2,*2#"(#0"2#("*0)*+"2L#

:Q#2<WJQlgiU#mh#:ij#R#`8'+&).&2("#<)(".)2#"(#2,<<&"-2#0"#H-)*0"2#<)-$%"2#)%1#

<"&.."%-2#8-&16#.)#!,<8)H*&"#0%#C&(#,S-"#7#2"2#+.&"*(2#(,%("#.P"18'-&"*+"#0"#5'-&()J."2#

8-,3"22&,**".2#0"#.)#.&("-&"#0)*2#2,*#<)H)2&*L#

 Maison & Déco 

 Loisirs & Cadeaux (suite) 
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 Services 

2;smij#Ql;i2<:U#g<;WQgmiU#R#b)*$%"#8-,8,2)*(#0"2#2"-5&+"2#"(#8-,0%&(2#R*)*+&"-2#

)%1#8)-9+%.&"-2#"(#)%1#"*(-"8-&2"2L#

2;smij#WhjhU:#R#b)*$%"#8-,8,2)*(#0"2#2"-5&+"2#"(#8-,0%&(2#R*)*+&"-2#)%1#8)-9+%.&"-2##

"(#)%1#"*(-"8-&2"2L#

J;UddU#

<;QglU#R#V"8%&2#=>>Y6#G-)*H"#"2(#.)#<)-$%"#%*&$%"#0%#^-,%8"#c-)*+"#x'.'+,<#8,%-#

.Fd*("-*"(6#.)#('.'5&2&,*#"(#."#<,J&."#"*#c-)*+"#"(#0)*2#.)#<)D,-&('#0"2#8)/2#,â#."#^-,%8"#

"2(#8-'2"*(L#G-)*H"#b%2&*"22#`"-5&+"2#"2(#.)#<)-$%"#0"2#2"-5&+"2#,S"-(2#)%1#"*(-"8-&2"2#

0)*2#."#<,*0"L#?"#,8'-)("%-#<,J&."#"(#:"-#3,%-*&22"%-#0F)++h2#d*("-*"(#QV`C#"*#W%-,8"6#

c-)*+"#x'.'+,<#+,<8("#8)-<&#."2#.")0"-2#<,*0&)%1#0"2#2"-5&+"2#0"#('.'+,<<%*&+)9,*2#

)%1#"*(-"8-&2"2#<%.9*)9,*)."2L#G8'-)("%-#&*('H-'6#."#H-,%8"#2"#0,**"#."2#<,/"*2#0Ft(-"#

.F,8'-)("%-#0"#-'3'-"*+"#0"2#*,%5")%1#2"-5&+"2#0"#('.'+,<<%*&+)9,*2#"*#W%-,8"L##

 Restaurants & Cafés 

2Q@s#WQ;2U:#R#!"#-"2()%-)*(#0"5&"*0-)#(-h2#5&("#%*#&*+,*(,%-*)J."#0"#!)"*6#+,<<"##

.)#M&..)#W%Hh*"#,8'-'"#8)-#."#<t<"#8-,8-&'()&-"L#!".%&[+&#,%5-&-)#)%1#E&5"2#0"#.FG-*"##

%*"#J-)22"-&"#T#8)-&2&"**"#U#,S-)*(#%*"#+%&2&*"#,-&H&*)."#"(#$%).&()95"L#

2uh;#mU#V:s#R#}#+,*2,<<"-#2%-#8.)+"#0)*2#%*"#)<J&)*+"#0"2&H*#"(#+,*5&5&)."6##

7#"<8,-("-#,%#"*#.&J-"[2"-5&+"L#p*"#.)-H"#H)<<"#0"#8-,0%&(2#8,%-#+,<8,2"-#%*#-"8)2#

'$%&.&J-'#"(#H,%-<)*06#7#(,%(#<,<"*(#0"#.)#D,%-*'"L#O,%-#."#8"9([0'D"%*"-6#."#0'D"%*"-6#

."#H,É("-#,%#"*+,-"#."#0|*"-L#

@<dj<g8d#2<@@UU#R#!-''#8)-#.)#+)"**)&2"#!4-&29)**"#W22,<'6#."#c,2(,*F2#!,S""#5)#

8-,8,2"-#0%#+)3'#"(#%*"#,S-"#).&<"*()&-"#$%).&()95"6#H,É("%2"#"(#5)-&'"#0)*2#%*"#

)<J&)*+"#k"s#~,-f)&2"L##

SiJJ<J<jQWhd#R#E'3'-"*+"#0"2#-"2()%-)*(2#H-&..#"*#c-)*+"6#0)*2#%*#+)0-"#+,*5&5&).6##

:?n#'()J.&22"<"*(2L#O-"<&h-"#&<8.)*()9,*#0"#.F"*2"&H*"#0)*2#.F)HH.,<'-)9,*L#
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 Restaurants & Cafés (suite) 

i:#;idj<;QgjU#R#c&.&)."#&().&"**"#0%#H-,%8"#QH)8"2#-"2()%-)9,*6#d.#E&2(,-)*("#8-,8,2"##

."#8.)&2&-#0"#.)#+%&2&*"#(-)0&9,**".."#&().&"**"#3)&("#)5"+#0"2#8-,0%&(2#0"#$%).&('#"(#0"#5&*2#

0"#$%).&('#7#0'+,%5-&-L#d.#E&2(,-)*("#-"8,2"#2%-#%*#+,*+"8(#+,*("<8,-)&*#$%&#2P"*H)H"#2%-#

.)#$%).&('#0"#2"2#<)9h-"2#8-"<&h-"2L#d.#,S-"#%*#.)-H"#+4,&1#0"#-"+"X"2#I)*98)296#8{("26#

8&��)6#8.)(26#0"22"-(2K#'.)J,-'"2#7#8)-9-#0"#28'+&).&('2#&().&"**"2L#

:U#Vidj;<j#R#b&2(-,(#"(#J)-#7#5&*2_8,%-#)8'-&93#"*(-"#)<&26#0'D"%*"-#2%-#."#8,%+"_#

:Uj8d#r<n#R#V)*2#%*#0'+,-#8-,8&+"#)%#5,/)H"6#0'+.&*)*(#."2#)<J&)*+"2#0"#0&S'-"*(2#8)/2#

)2&)9$%"26#."2#+.&"*(2#2,*(#&*5&('2#7#+,<8,2"-#"%1[<t<"2#.)#(4'<)9$%"#0"#."%-#-"8)2#B#

!4&*"6#x4)Ä.)*0"6#M&"(*)<_#

;U:Qid#m8Q:dQ2U#R#"2(#%*#H-,%8"<"*(#0P%*"#$%)-)*()&*"#0"#J-)22"-&"2#&*0'8"*0)*("26#

0)*2#.P"28-&(#0P%*"#J".."#J-)22"-&"#8)-&2&"**"6#)5"+#%*#0'+,-#&**,5)*(#"(#%*#5-)&#2"-5&+"#7#

(,%(#4"%-"L#

dhVrQe#R#Q5"+#8.%2#0"#??#Y;Y#-"2()%-)*(2#&<8.)*('2#0)*2#@=#8)/2#0,*(#8-'2#0"#=:o##

"*#c-)*+"6#."2#-"2()%-)*(2#`pbeQ~#-"8-'2"*("*(#%*"#<)-$%"#3,-("#"*#8."&*"#+-,&22)*+"6#

-"+,**%"#8,%-#2"2#"1+".."*(2#2)*0s&+4"2L#C"2#-"2()%-)*(2#`pbeQ~#,S-"*(#.)#8,22&J&.&('##

0"#+,*2,<<"-#0"2#8-,0%&(2#5)-&'2#)5"+#0"#<%.98."2#-"+"X"2#,-&H&*)."2L#V)*2#(,%2##

."2#-"2()%-)*(2#`pbeQ~6#5,%2#8-,R("-"�#B#0"#2)*0s&+4"2#"(#2).)0"2#8-'8)-'2#2,%2#5,2#

/"%16#0"#8)&*2#+%&(2#2%-#8.)+"#(,%(#)%#.,*H#0"#.)#D,%-*'"6#0F%*"#H-)*0"#.&J"-('#0"#+4,&1##

0"2#&*H-'0&"*(2L#

dhdSi#ne<#R#`%24&#g/,#"2(#%*#28'+&).&2("#0"#.)#-"2()%-)9,*#D)8,*)&2"L#^-{+"#7#."%-#2)5,&-[

3)&-"#(-)0&9,**".6#5,%2#0'H%2("-"�#."2#<"&.."%-2#2%24&2#,%#+4&-)24&2#)++,<8)H*'2#0"#2,D)6#

s)2)J&#,%#H&*H"<J-"LLL##


